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CASO STUDIO: BONIFICA IN-SITU E O&M IN STABILIMENTI IN ESERCIZIO

Caso studio:

Committente: confidenziale

Periodo: in corso dal 2024

Due stabilimenti attivi (industria pesante), Toscana, Marche
Tipologia di contaminazione: Solventi clorurati

Bonifica in situ con tecnologia ISCO/ISCR, O&M impianto P&T
Contesto normativo SSL: Art. 26, con attivita specifiche in Titolo IV
Contrattisti coinvolti: vari secondo l'incarico di dettaglio
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Sistema di gestione e procedure SHE
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Life Preservinag Principles (LPPs)

Guidano il programma globale AECOM Safety For Life.
Orientano il nostro impegno a raggiungere ['obiettivo finale di prevenire incidenti e proteggere 'ambiente durante ['esecuzione del nostro lavoro

Dimostrazione di
impegno della

leadeship

Gestione degli Indagine sugli
appaltatori incidenti

e Budget e staff per la o Riconoscimento e o i
Sicurezza gratifica

B AECOM Restricted
Life-Preserving Principles (S2-001-WI1)
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Procedure SHE in siti contaminati (selezione)
o e e )

Corso formativo AECOM di 3 giorni derivato da «Hazwoper 24

Modulo teorico-pratico svolto in presenza per chi opera o gestisce siti contaminati, con riferimenti alle procedure AECOM SHE
Training (S3EURI-003-PR1) e Hazardous Waste Operations (S3[EMEA]-117-PR1)

SH&E Risk Management (S3EURI-209-PR1)

Requisito di pianificazione SHE per ciascun incarico. Approccio metodologico alla Valutazione dei Rischi in applicazione della
gerarchia dei controlli, e modelli per i Piani SHE.

Requisito di engagement dei lavoratori nell’identificare pericoli emergenti e a prendere la giusta iniziativa fino allo STOP WORK,
tramite azioni di SHE Observation, Last Minute Risk Assessment, riconoscimento dei ‘Segnali deboli’, ecc. In attuazione della SHE
Policy (51-001-PL1) e funzionale a Compliance Assurance (S3EURI-216-PR1)

Hazardous Waste Operations (S3[EMEA]-117-PR1)

Nei siti contaminati, requisiti di pianificazione sito-specifica delle attivita normali e in emergenza, di organizzazione dei ruoli, e di
controllo dell’esposizione professionale.

Lavora con diverse altre procedure AECOM sia gestionali che relative ad attivita e/o pericoli specifici (p.es. SH&E Risk Management,
SH&E Training, Medical Surveillance (S3EURI-209-PR1) , Chemical & Substances Management (S3EURI-209-PR1) , Utilities Avoidance,
Personal Protective Equipment (S3EURI-209-PR1), altro...).

Utility Avoidance Procedure (S3EURI-331-PR1)

Approccio per fasi, all'identificazione e mitigazione del rischio di intercettazione di servizi/ostacoli interrati, dalla progettazione e
durante l'esecuzione di scavi e/o perforazioni. Derivato da normativa tecnica UK.
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Pre-pianificazione - diagramma del processo di gestione dei rischi di sito

Lavoratore
sul Campo

Strumenti di Pianificazione Field Tools

Riunione di LMRA e Safety

Observation

OeQ0®

Sicurezza in Sito

Registro dei Rischi

Revisione dellAmbite _di Progeflo] Riunlone diSicurezza  , yifiche Quotidiane  Utilizzo di 4-Sight
del Progetto Valutazione ael in Sito Quotidiana
5 tﬂe_"gff’lﬂ La riunione di sicurezza  THA sviluppato per | lavoratori sul campo
icoli e qli i ' mbito di lavoro identificare | [ uill S
sono valuat duramel  Stabito, compt auotidiana inciude 100l evare
supporto alla specifici identificati, il ( %trebbe righiedere costantemente nuovi
proposta e le fasi di rischi di progetto e FI)'a rovazione del  pericoli o cambiamenti
pre-aggiudicazione ~ identificati e Piano ! A pervisore!PM) di condizione
ol ot SHE del Progetto sito o altri pericoli non P
prog sviluppato inclusi nel Piano SHE

del Progetto

AECO M Convegno Assoreca Assorec a

17 settembre 2026 SICURELZA RESPONSABILITA SOCIALE



Pre-pianificazione - Piano SHE per ogni incarico / attivita
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CASO STUDIO: BONIFICA IN-SITU E O&M IN STABILIMENTI IN ESERCIZIO
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CASO STUDIO: BONIFICA IN-SITU E O&M IN STABILIMENTI IN ESERCIZIO

Rischio chimico

Potenzialmente derivante da:

« Contaminanti presenti nelle matrici
ambientali

« Prodotti utilizzati per bonifica in-situ

« Prodotti utilizzati per manutenzioni
pozzi / piezometri Monitoraggio aria ambiente Manutenzione pozzi/piezometri

Gestione del rischio

« Monitoraggio aria ambiente ed eventuali
procedure conseguenti

« Adozione di prodotti che richiedono minore
manipolazione da parte degli operatori

« Definizione e utilizzo di idonei DPIl e
dispositivi di emergenza Preparazione miscela ed iniezione

- - - . e e e e e e e e
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Pre-pianificazione - Rischio agenti chimici. Livelli d’azione inalatori

B s i i ok .

‘Gecupationsl Safety and Health Adevisisration LTI |

L 1FHE o DRICH Le soplie di azione sono calcolate in modo conservative mettendo in relazions, mediante appropriati fattori di

= - — - . . - comezione definiti in letteratura, le letture dello strumento & la concentrazione del contaminante scelto come
1,1—DICHLOROETH_ANE (ETHYLIDENE CHLOR]DE)'I’ Appendlx E supporto dl analls' pEr nschl spec“.i‘:l tcon sentinglla, ed in applicazione dei walori limite di espesizione per il contaminants (TLV — Tipsheld Limiti Valug),
riferimento alle valutazioni in Sezione 6)

11

want

Il responsabile di cantizre di AECOM halia é responsabile per 3 corretta ve dei dati di moni i |

Chemical ldentification

Con riferimento alla valutazione dei rischi progetto-specifics in Sezione 6 si raccolgono nel ssguito l=
considerazioni per individuare le condizioni di pericolo per quei rischi di salute & sicurezza che richizdono

risuttati dei monitoraggi deveno essere registrati anche lsddove gli strumenti utilizzati evidenzine misure pari a

zero,

s AR
N R o ! Gontaminante: i " FID 0.5
o B spprofondiments di analisi delle condizioni di lavore e locak. Bassato 1.1-dicleroetilens CR@ENV: (o1 ignarsts)
P— P S —————— su T PEL 2h 1 ppm (CaliDSHA)
12. Rischio Agenti chimici Lettura | Dove Durata | Azione Dispositivo di
Physical Properties del PID: Protezione

Payaleal deseripaian

Coloriias, by biguss w5 achisesfon. s oder,

124 Matrici ambientali contaminate o potenzialmente contaminate

Il personale AECOM & formato ad eseguire le attivitd di meonitoraggio adottande pratiche di lavoro sicuro tese ad

Individuale (DPIT)

Contatto dermico (profezione della pelle)

siingpeint Sl Waluier valghe |"' =vitare il contatto diretto con le matrici li durant= il pi . Tuitavis, possono prodursi polve «05ppm | Fostazione di Sempre | Es=guire periodicamente if DFY minimi previst per

Froszing goint/metting peirt Vapor prazwrs. 52 ey ££ GE'F schizzi di fango, di acqua o rilascio di vapori, cui il p le AECOM & p ente esposto durante i Isworo / Sorgente monitoraggio Tatfivita che si sta

Flash paist apar deneey ] 1M campicnamento dells stesse. dela probabie eseguendo [come descritio
sonfaminazions neila Sezione 8)

| Bt gravity LR Vemization petoaiiel L'attivitd in cggetio a quests Pisno comporta nberariane con matrici ambienial o @ - - - - - - — —

[P ——") e ——) contaminate o patenziaknents contaminate? “ =0.5ppm | Fostazione di #1 minuto | Monitorare ad sltezzs d'voma; DPi minimi previshi per
Isvoro / Sorgente indossare i DFI indicati s fianco, Iatfivita che si sta

WFRA Resmth rating 1 WEE fire rafing 1 Se “Si” indicare nel seguito le sostanze pericolose caratterizzanti la contaminazione nota o atiess in base alle informazioni deils probabile confermare © mens 'sraa di lavoro eseguendo OLTRE &

Vapar hazard ratio [VHE) :!srx.mbm. specificarda se ne.l suul.lal elr.! nellﬁ acoue d! falda !G ed i relativi valon soglia di esposizione professionale in contaminazions guanti in nitrile

t ase alle reperbil fondi di infarmaziane riconosciute, pes: databas

Misioeical sucssdancs parcsntage

Arabyts code |15 na. |

[rTa—

m

buzionali, scheda di sicurezza,

)
Mel seguita sans definiti | conseguenti livelli di azione & le misure di contralle (si Amanda alla Sezione 8 voce “Agenti chimici’).

Effsti sulla salute Percores di

152 suoll | GW: ungo tsrmine  breve periodo
acque di faida) LE o TWA} {15 min) o al. Frasl dl paricolo | prevanzions | raazione sspoeizions

Fut essene noch s viens nalats.

@&

CallDSHA PEL: Fub provacare sonnaienza o verigin

N [LOD 0.8 ppm.

Inalazione {protezione delle vie respiratorie)

Ripetera i moniforsggio dopo 1 minufo

Taget eegane
<0.5 ppm | Area gi respirc — Non sono necessan i respiratori Come soprs
=0.6ppm | Ares direspirc | Istantsneo | Fermare | lavon spostarsi sopravvents | Gome soprs
Monitoring Methods Used by OSHA sostanza chimica VLE ed stfendere i3 disparsione dei vapon.

=1 minuto |Aumeniare is profezions delle vie

indossare ja maschers

con maschers
semi-facciale e

ed stfendere [3 dispersione dei vapor.
Ripetera i moniforsggio dopo 1 minufo

Simolneare 1, 1-dicioretiiens AICHE T = Liquido ¢ vaporl aliamente infammaill Inslazione | respiratorie “""""_’5"9‘5@_"9_9" fitbei per
Sampler/Samaling redls 5 e (10053 mg) (54 T80 (G} - T acchi | cantatto WBPON Orgamic]
Samplingtine Lz B =5 ppm Area di respire Istznisnes | Fermare | lavon spostarsi sopravvenio | Gome soprs

con maschers
pieno-faceiale e

ed sitendere is dispersione dei vapon.
e pemmangono valori affi coprire fo

T - a0 az e filtri per vapori
- . | 1ppm (4 Fut provocare danni al fegalo e al reni in casc d s =1 minuto | Aumventare is profezione delle vie Sosfituire ls maschera semi-
Sarmp g velume (3TEL Pask ) mgim? espesiziane prolungaks o ripetia orgamnici - - - -
respiratorie facoiale con una pieng-
‘Sarmpling s rate (STFLPes Maciva per gll arganismi acquaticl e faccisle con filtn per vanor]
natyiical merhad | :a;c.?:g: - Femare i lsvon ed slfonianarsi s
MR 0078ty wafckanod]f - 1 £ ure
Hethisdreferamme e : Potenziake di (Caj REDUCE ?Dp lsvori ed
[ fonizzazione 10,0 eV | EXFDEURE TO Smmale | 3vey &g
LOWEET sliontanarsi
Spial reushussants FEASELE
COMCENTRATIO =10 ppm Area gi respirc =1 minuto | Fermasre i lsvori, spostarsi sopravenfo | Soggefto s nvalutszione dei

pericoli @ dalle misure da
parte di HSE di AECOM

Exposure Limits filtri per vapori scavoifor spostarsi sopravento ed italia & Project Manager
- - - - - . orgamnisi awvvisare il resp. HSE AECOM e il P
- [er— i i AL 12.2 Monitoraggio, livelli d'azione e misure
B TWA U2 00 1 haur THA & haw T 3how

Durante le fasi del lavoro in cui ke matrici ambientsli saranno esposte (perforazioni, scavi, campionamenti) si dovrs
manitarane I'aria nella zona di inalazions degli operator, ad altezza womo.

LTI R Pp— — [r—— Si utilizzera un foto-ionizzatore portatile (PID) con lampads a 10,6 e\ Il FID sara calibrate in un'area lontana dalla
P prep— P e zona P ialmente contaminata, utilk i come gas di calibrazions {100ppm). Prima di avviare I 12.3 Decontaminazione

T attivita in campo deve sempre essere fatte un check di funzionamente del PID. " A . I A . - - -
e RELE T e | La procedura di decontaminaziene & definita in rispesta alle condizioni ambientali & di lavero attese per l'incarice
Siin notatizn u Skin netatizn \ ‘Shin ralston " L'operatore reapird alle letture del PID secondo |3 successiva tabella, che indica i valori-soglia di azione & |e relative specifico, & dewe essere adattata ed eventuali variazioni insorgenti delle stesse condizioni che possono
P— o = misure da sdottars inclusi | DP| necessari per operars in condizioni di esposizione controllata (prima 2 seconda comprometterne lefficacia.
S 20008 LIL0 1000 Tale 2ok soglia di aziene. 5i veda anche Iz Sezione 6 voce 'Aganti chimici' .

_ oS factorss Sus L Pl s

L 3009 2

Carcinmgenic classficatioss, T/
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CASO STUDIO: BONIFICA IN-SITU E O&M IN STABILIMENTI IN ESERCIZIO

Rischio da interferenze con attivita operative K AR KX,

 Interferenze con viabilita di stabilimento, aree di stoccaggio Sy % N 7

« Attivita produttive, cantieri temporanei (es. costruzione/ __ W | S Y
demolizione) X Ll A

Gestione del rischio

In aree esterne allo stabilimento (pubbliche), fruite da
pubblico a piedi o su veicolo

Suddivisione in subaree

compatibili con operativita di sito

Pianificazione preliminare con funzioni operative di
stabilimento (suddivisione dell’intervento in subaree)

Coordinamento giornaliero per verificare compatibilita tra
intervento di bonifica e necessita di stabilimento

Segregazione aree di lavoro e aree di deposito materiali
Segnalazione in aree di transito private e pubbliche

Segregazione e segnalazione aree operative

- e s e e e e e e T
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CASO STUDIO: BONIFICA IN-SITU E O&M IN STABILIMENTI IN ESERCIZIO

e + i E CONTATORE
Rischio da interferenze fisiche <]
» Sottoservizi noti 0o non segnalati -
. . . - .. .o . . o )
* Rischio frequente in stabilimenti industriali storici il )\
*ﬁ L Vo2
. . . l_ | 0E“m
Gestione del rischio 130 %\ ¢
e Adozione di misure preliminari finalizzate a gestire il rischio di —Evjos | EWOS "o
: : 13 /8 wes
Intercettazione o M
AF s nhign i ]
e Analisi p[animetrie dei sottoservizi noti Verifica interferenza punti di iniezione/sottoservizi noti
« Sopralluoghi con responsabili di sito
« Indagine geofisica
« Prescavi a risucchio
Verifica mediante metodi geofisici e prescavi
q =co M Convegno Assoreca Assoreca
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Pre-pianificazione - procedura di prevenzione del rischio di intercettare servizi interrati

AECOM richiede di seguire una metodologia di gestione del rischio ben consolidata,
che deriva dalla norma del Regno Unito PAS128:2022 “Underground utility detection,
verification and location”.

FASI DI IDENTIFICAZIONE DEI SOTTOSERVIZI

PAS D — Revisione
desktop delle mappe dei
Servizi

PAS C - Sopralluogo
Vvisivo in sito per
identificare i segni dei
sottoservizi

PAS B — Mappatura con
tecniche non-intrusive
(GPR & EML)

PAS A — Esposizione a
vista con tecniche di
scavo Sicuro

TECINCHE DI SCAVO SICURO

PAS A — Esposizione
a vista in sicurezza
mediante:

e Scavo arisucchio
a secco o ad
idrogetto

e Scavo manuale

e Scavo meccanico
non distruttivo
(benna liscia per
passi di 5 cm
max., guardati a
vista)

PERMESSO DI SCAVO

~

. Le informazioni sottoservizio

sono disponibili

. La Pianificazione consente

di evitare i sottoservizi,
oppure € richiesta
I'esposizione a vista

. Verifiche dei punti di scavo,

e allestimento zona di lavori.

. Scansione CAT & Genny

finale pre-attivita.

. Completamento del pre-

scavo sicuro fino alla
profondita stabilita.

. Approvazione a procedere.

A=COM

Convegno Assoreca
17 settembre 2026
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PAS 128:2022

Underground utility detection,
verification and location — Specification

bsi.

Assoreca
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CASO STUDIO: BONIFICA IN-SITU E O&M IN STABILIMENTI IN ESERCIZIO
e —

Apprendere dalle attivita operative: Safety observations

A LifeGuard A=COM A LifeGuard A=COM
Observation #1186756 = Add (& Eait 1 pelete ‘ Observation #1161539 <+ Add (& Edit 1 Delete
Durante i lavori di prescavo presso lo stabilimento, alle ore 10:10 & stato udito un segnale di Acretractable knife in use by the subcontractor was found defective (could not retract). The personnel was
allarme intermittente proveniente dalla sirena del capannone adiacente all'area di cantiere. Il informed and was instructed to retract the blade or change tool.
segnale, esclusivamente sonoro, & durato circa 1-2 minuti. E stato quindi consultato il POS The subcontractor removed the defective tool from usage.

cartaceo presente in sito che, a pagina 58 del piano di emergenza, indica che il segnale

intermittente corrisponde a una situazione di pre-allarme e che, in tale circostanza, occorre

interrompere le attivita ma rimanere sul posto di lavoro. -
In conformita a quanto indicato, le operazioni sono state immediatamente sospese, i macchinari Details
spenti e I'attrezzatura messa in sicurezza. Il personale & rimasto nell'area, in attesa di un’eventuale
sirena continua o di istruzioni per la ripresa delle attivita. Alle ore 10:12, per maggiore prudenza, &
stato contattato il referente di progetto indicato nel POS, che perd non era pienamente
informato sulle procedure interne dello stabilimento né sulla prova di evacuazione in corso. E stato Close By 2025-09-02
quindi suggerito di fare riferimento a personale piu stabilmente presente in sito, ma nell'area di

Project 60706110

: ) : ) h A ; Closed At 2025-08-26
cantiere non erano presenti altri lavoratori esterni a cui chiedere o seguire.
D_opclcwca 8-10 minuti dall |plerru2|one dei _Iavorl, un annuncio vocale c_!allo stt_ess_c sistema di Hazard Type Mechanical
diffusione sonora ha comunicato la conclusione della prova di evacuazione, dichiarando un tempo
d_l 8 minuti e mezzo per I'avvenuta “evacuazione completa” dello stabilimento e autorizzando la Immediate Cause Tools and equipment
ripresa delle attivita.
Successivamente, durante il confronto con il referente dello stabilimento, & stato chiesto se la . . )
P X . . Underlying Cause Assessing Risks
procedura indicata nel POS Aecom relativa al segnale intermittente fosse corretta. Il referente ha
chiarito che nello stabilimento non esiste un “pre-allarme™ ogni volta che la sirena suona & Risk Level 2. Low
necessario raggiungere immediatamente il punto di ritrovo pil vicino.
A seguito dell’evento, & stato richiesto I'aggiornamento dei POS ed & stata archiviata sul sito di Location General
progetto la planimetria aggiornata dei punti di ritrovo dello stabilimento.
Red Card Authority Used No
Worker Type Observed Contractor/SubContractor (Managed)
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Safety Observation - riconoscimento e gratifica

RECOGNITION
CERTIFICATE
Neme ... KarlVederhus .

THE BEST OBSERVATION IN EUROPE AND INDIA REGION

December 2023
19.01.2024 - m i :
Date it . .
/ AECOM Life Preserving Principles e s s 00 :
- Convegno Assoreca Assoreca
A=COM
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