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AGENZIA GIORNALISTICA

CONFINDUSTRIA SERVIZI INNOVATIVI, ANGELO
MERLIN VICEPRESIDENTE

Angelo MERLIN ¢ stato nominato vicepresidente di Confindustria Servizi Innovativi e
Tecnologici con delega all'Ambiente, Sostenibilita e Innovazione per la transizione Green. La
nomina riconosce il percorso professionale e accademico maturato da MERLIN nel campo del
diritto penale dell'impresa, della sostenibilita ambientale e della sicurezza sul lavoro. Laureato in
Giurisprudenza all'Universita di Bologna, avvocato abilitato al patrocinio davanti alle Magistrature
Superiori, svolge attivita professionale in tutta Italia ed ¢ docente presso la Scuola di Ateneo
dell'Universita Ca' Foscari di Venezia, dove insegna diritto penale dell'ambiente e diritto penale
della sicurezza sul lavoro. E inoltre direttore del Master universitario di secondo livello in
"Risanamento sostenibile dell'ambiente e bonifica dei siti contaminati" e autore di numerose
pubblicazioni scientifiche sui temi ambientali e della sicurezza. Angelo MERLIN ¢ il presidente di
Assoreca, l'associazione del sistema Confindustriale che rappresenta le aziende nei settori
ambiente, sicurezza, energia e salute. "Accolgo questo incarico con grande senso di responsabilita,
consapevole dell'importanza del ruolo che Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici svolge
nel rappresentare settori strategici per il futuro del nostro Paese - ha dichiarato MERLIN -. La
sostenibilita non puo piu essere considerata un tema separato dalla competitivita delle imprese.
Ambiente, innovazione, sviluppo industriale e crescita economica sono oggi dimensioni
strettamente connesse". Secondo MERLIN "la transizione ecologica rappresenta una straordinaria
opportunita per modernizzare i processi produttivi, rafforzare la resilienza del sistema industriale e
generare nuova occupazione qualificata", evidenziando la necessita di accompagnare le imprese
"con pragmatismo, competenza tecnica e visione strategica". "Con la nuova delega affidata ad
Angelo MERLIN la Federazione presieduta da Vittoria Carli persegue l'obiettivo di contribuire
allo sviluppo di un modello di sostenibilita concreto, misurabile e industrialmente sostenibile,
capace di valorizzare le competenze tecniche e innovative del sistema produttivo italiano" come si
legge in una nota.
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Confindustria, Merlin nominato vicepresidente con
delega ad Ambiente e Sostenibilita

Angelo Merlin ¢ stato nominato vicepresidente di Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici
con delega all’Ambiente, Sostenibilita e Innovazione per la transizione Green. La nomina
riconosce il percorso professionale e accademico maturato da Merlin nel campo del diritto penale
dell’impresa, della sostenibilita ambientale e della sicurezza sul lavoro. Laureato in
Giurisprudenza all’Universita di Bologna, avvocato abilitato al patrocinio davanti alle Magistrature
Superiori, svolge attivita professionale in tutta Italia ed ¢ docente presso la Scuola di Ateneo
dell’Universita Ca’ Foscari di Venezia, dove insegna diritto penale dell’ambiente e diritto penale
della sicurezza sul lavoro. E inoltre direttore del Master universitario di secondo livello in
“Risanamento sostenibile dell’ambiente e bonifica dei siti contaminati” e autore di numerose
pubblicazioni scientifiche sui temi ambientali e della sicurezza. Angelo Merlin ¢ il presidente di
Assoreca, ’associazione del sistema Confindustriale che rappresenta le aziende nei settori
ambiente, sicurezza, energia e salute. “Accolgo questo incarico con grande senso di responsabilita,
consapevole dell’importanza del ruolo che Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici svolge
nel rappresentare settori strategici per il futuro del nostro Paese — ha dichiarato Merlin —. La
sostenibilita non puo piu essere considerata un tema separato dalla competitivita delle imprese.
Ambiente, innovazione, sviluppo industriale e crescita economica sono oggi dimensioni
strettamente connesse”. Secondo Merlin “la transizione ecologica rappresenta una straordinaria
opportunita per modernizzare i processi produttivi, rafforzare la resilienza del sistema industriale e
generare nuova occupazione qualificata”, evidenziando la necessita di accompagnare le imprese
“con pragmatismo, competenza tecnica e visione strategica”. Con la nuova delega affidata ad
Angelo Merlin la Federazione presieduta da Vittoria Carli persegue ’obiettivo di contribuire allo
sviluppo di un modello di sostenibilitd concreto, misurabile e industrialmente sostenibile, capace
di valorizzare le competenze tecniche e innovative del sistema produttivo italiano.
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Confindustria Servizi, Angelo Merlin responsabile
transizione green Avvocato, docente di diritto penale
dell'Ambiente, presidente Assoreca

Angelo Merlin ¢ stato nominato vicepresidente di Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici
con delega all'Ambiente, Sostenibilita e Innovazione per la transizione Green. La nomina
riconosce il percorso professionale e accademico maturato da Merlin nel campo del diritto penale
dell'impresa, della sostenibilita ambientale e della sicurezza sul lavoro. Laureato in Giurisprudenza
all'Universita di Bologna, avvocato abilitato al patrocinio davanti alle Magistrature Superiori,
svolge attivita professionale in tutta Italia ed ¢ docente presso la Scuola di Ateneo dell'Universita
Ca' Foscari di Venezia, dove insegna diritto penale dell'ambiente e diritto penale della sicurezza sul
lavoro. E inoltre direttore del Master universitario di secondo livello in "Risanamento sostenibile
dell'ambiente e bonifica dei siti contaminati" e autore di numerose pubblicazioni scientifiche sui
temi ambientali e della sicurezza. Angelo Merlin ¢ il presidente di Assoreca, 1'associazione del
sistema Confindustriale che rappresenta le aziende nei settori ambiente, sicurezza, energia e salute.
"Accolgo questo incarico con grande senso di responsabilita, consapevole dell'importanza del
ruolo che Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici svolge nel rappresentare settori strategici
per il futuro del nostro Paese - ha dichiarato Merlin -. La sostenibilita non pud piu essere
considerata un tema separato dalla competitivita delle imprese. Ambiente, innovazione, sviluppo
industriale e crescita economica sono oggi dimensioni strettamente connesse".



IL GIORNALE
DI VICENZA

Merlin nuovo vice
di Confindustria
Servizi innovativi

* All'avvocato, presidente
di Assoreca, la delega ad
ambiente, sostenibilita

e innovazione per la
transizione green

I vicentine Angelo Merlin
¢ stato nominato vicepresi-
dente di Confindustria Ser-
vizi innovativi e tecnologi-
ci con delega all'ambiente,
sostenibilith e innovazione
perlatransizione green.

La nomina riconosce il
percorso  professionale e
accademico maturato da
Merlin nel campo del dirit-
to penale dell'impresa, del-
la sostenibilith ambientale
e dellasicurezza sul lavoro.

Laureato in Giurispru-
denza all'Universita di Bo
logna, avvocato abilitato al
patrocinio davanti alle Ma-
gistrature superiori, svolge
attivita professionale in tut-
ta Italia ed ¢ docente alla
Scuola di Ateneo dell'Uni-
versith Ca' Foscari di Vene-
zla, dove insegna diritto pe-
nale dell’ambiente e diritto
penale della sicurezza sul
lavoro. B inoltre direttore
del Master universitario di
secondo livello in "Risana-
mento sostenibile dell’am-
biente e bonifica dei siti
contaminati” e autore di
numerose  pubblicazioni
scientifiche sui temi am-
bientalie dellasicurezza.

Merlin & il presidente di
Assoreca, l'associazione
del sistema confindustria-
le che rappresenta le azien-
de nei settori ambiente, si-
curezza, energia e salute,
ed ¢ stato il legale delle so-
cietd idriche venete che si
sono costituite parte civile
nel processo Pfas svoltosi
inCorte d'Assise a Vicenza,

«Accolgo questo incarico

L'awocato Angelo Merlin

con grande senso di re-
sponsabilith, consapevole
dell'importanza del ruolo
che Confindustria Servizi
innovativi e tecnologici
svolge nel rappresentare
settori strategici per il futu-
ro del nostro Paese — ha di-
chiarato Merlin -. La soste-
nibilith non pud pin essere
considerata un tema sepa-
rato dalla competitivita del-
le imprese. Ambiente, in-
novazione, sviluppo indu-
striale e crescita economi-
ca sono oggi dimensioni
strettamente connesse”.
Secondo Merlin <la tran-
sizione ecologica rappre-
senta una straordinaria op-
portunita per modernizza-
re i processi produttivi, raf-
forzare la resilienza del si
stemaindustriale e genera-
re nuova occupazione qua-
lificata=, evidenziando la
necessita diaccompagnare
le imprese «con pragmati-
smo, competenzatecnicae
visione strategica= Con la
nuova delega affidata a
Merlin la Federazione pre-
sieduta da Vittoria Carli
persegue l'obiettivo di con-
tribuire allo sviluppo di un
modello di sostenibilita
concreto, misurabile e in-
dustrialmente sostenibile.
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Confindustria servizi
innovativi, Merlin
nominato vicepresidente
con delega ad ambiente,
sostenibilitae
innovazione green

20 Maggio 2026 di (set)



Confindustria Servizi, Angelo Merlin
responsabile transizione green

Avvocato, docente di diritto penale dell'’Ambiente, presidente Assoreca

(ANSA) - ROMA, 20 MAG - Angelo Merlin & stato nominato vicepresidente di
Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici con delega all'’Ambiente, Sostenibilita e
Innovazione per la transizione Green.

La nomina riconosce il percorso professionale e accademico maturato da Merlin
nel campo del diritto penale dell'impresa, della sostenibilita ambientale e della
sicurezza sul lavoro.

Laureato in Giurisprudenza all'Universita di Bologna, avvocato abilitato al
patrocinio davanti alle Magistrature Superiori, svolge attivita professionale in tutta
ltalia ed € docente presso la Scuola di Ateneo dell'Universita Ca' Foscari di Venezia,
dove insegna diritto penale dell'ambiente e diritto penale della sicurezza sul lavoro.

E inoltre direttore del Master universitario di secondo livello in "Risanamento
sostenibile dell'ambiente e bonifica dei siti contaminati" e autore di numerose
pubblicazioni scientifiche sui temi ambientali e della sicurezza.



Angelo Merlin & il presidente di Assoreca, I'associazione del sistema
Confindustriale che rappresenta le aziende nei settori ambiente, sicurezza, energia
e salute.

"Accolgo questo incarico con grande senso di responsabilita, consapevole
dell'importanza del ruolo che Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici svolge nel
rappresentare settori strategici per il futuro del nostro Paese - ha dichiarato Merlin -.
La sostenibilita non pud piu essere considerata un tema separato dalla competitivita
delle imprese.

Ambiente, innovazione, sviluppo industriale e crescita economica sono oggi

dimensioni strettamente connesse". (ANSA).
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VICENZATODAY

Il vicentino Merlin nel
vertice nazionale di
Confindustria servizi
innovativi

Il noto penalista, uno dei protagonisti tra le parti civili del
processo Miteni, & stato chiamato a rivestire un incarico di
prestigio
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Angelo Merlin (foto, archvio Assoreca)

1 vicentino Angelo Merlin e stato nominato in
I seno alla Confindustria nazionale vicepresidente
di Confindustria servizi innovativi e tecnologici con
delega «all'Ambiente, sostenibilita e innovazione per
la transizione green». La nomina «riconosce il
percorso professionale e accademico maturato da
Merlin nel campo del diritto penale dell'impresa,
della sostenibilita ambientale e della sicurezza sul
lavoro». A dare I'annuncio con una breve nota diffusa
oggi 20 maggio ¢ la Confindustria nazionale.



Laureato in Giurisprudenza all'Universita di Bologna,
«avvocato abilitato al patrocinio davanti alle
magistrature superiori» Merlin svolge attivita
professionale «in tutta Italia ed € docente presso la
Scuola di ateneo dell'Universita Ca' Foscari di
Venezia, «dove insegna diritto penale dell'ambiente e
diritto penale della sicurezza sul lavoro. E inoltre
direttore - si legge ancora nella nota - del master
universitario di secondo livello» in «Risanamento
sostenibile dell'ambiente e bonifica dei siti
contaminati» e autore di numerose pubblicazioni
scientifiche sui temi ambientali e della sicurezza.

Angelo Merlin e il presidente di Assoreca,
l'associazione del sistema confindustriale italiano
«che rappresenta le aziende nei settori ambiente,
sicurezza, energia e salute, ed ¢ stato il legale delle
societa idriche venete che si sono costituite parte
civile nel processo Pfas-Miteni svoltosi in Corte
d'assise a Vicenza». In questo caso la battaglia legale &
stata condotta assieme al collega di studio Marco
Tonellotto, vicentino come il professore Merlin.

«Accolgo questo incarico - fa stare quest'ultimo - con
grande senso di responsabilita, consapevole
dell'importanza del ruolo che Confindustria servizi
innovativi e tecnologici svolge nel rappresentare
settori strategici per il futuro del nostro Paese». Per il
professore poi «la sostenibilita non puo piu essere
considerata un tema separato dalla competitivita
delle imprese. Ambiente, innovazione, sviluppo
industriale e crescita economica sono oggi
dimensioni strettamente connesse».



Secondo Merlin (in foto) «la transizione ecologica
rappresenta una straordinaria opportunita per
modernizzare i processi produttivi, rafforzare la
resilienza del sistema industriale e generare nuova
occupazione qualificata», evidenziando la necessita
di accompagnare le imprese «con pragmatismo,
competenza tecnica e visione strategica». Ora con la
nuova delega affidata a Merlin «la federazione
presieduta da Vittoria Carli - si legge nella nota -
persegue l'obiettivo di contribuire allo sviluppo di un
modello di sostenibilita concreto, misurabile e
industrialmente sostenibile, capace di valorizzare le
competenze tecniche e innovative del sistema
produttivo italiano».
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Confindustria Servizi rafforza la

governance green con Angelo
Merlin Vicepresidente
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Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici rafforza il proprio impegno
sui temi ambientali e della sostenibilita con la nomina di Angelo Merlin a
Vicepresidente con delega ad Ambiente, Sostenibilita e Innovazione per la
transizione Green. L'incarico riconosce il profilo professionale e accademico
maturato da Merlin nell'ambito del diritto ambientale, della sicurezza sul lavoro e

della sostenibilita applicata alle imprese.

Un incarico strategico per sostenibilita e innovazione

La nomina si inserisce nel percorso di Confindustria Servizi Innovativi e
Tecnologici volto a supportare le imprese nei processi di trasformazione
industriale, innovazione e sviluppo sostenibile. In questo scenario, il ruolo
affidato ad Angelo Merlin assume una rilevanza centrale per accompagnare

aziende e comparti produttivi nelle sfide legate alla transizione ecologica, alla

Come Vicepresidente con delega all'Ambiente, Sostenibilita e Innovazione
per la transizione Green, Merlin contribuira alle attivita di rappresentanza e
sviluppo di strategie orientate all'equilibrio tra crescita economica, innovazione e
tutela ambientale. Il ruolo prevede inoltre attenzione alle evoluzioni normative,

alla sicurezza sul lavoro e alle pratiche sostenibili per il sistema produttivo.



Il profilo professionale di Angelo Merlin

Angelo Merlin e laureato in Giurisprudenza presso |'Universita di Bologna
ed € Avvocato abilitato al patrocinio davanti alle Magistrature Superiori.
Svolge attivita professionale in tutta Italia e insegna presso la Scuola di Ateneo
dell’Universita Ca’ Foscari di Venezia, dove e docente di Diritto Penale

dell’Ambiente e Diritto Penale della Sicurezza sul Lavoro.

Nel proprio percorso accademico e professionale, Merlin ricopre inoltre il ruolo
di Direttore del Master universitario di secondo livello in “Risanamento
sostenibile dell’ambiente e bonifica dei siti contaminati”, oltre ad essere
autore di numerose pubblicazioni scientifiche dedicate ai temi ambientali e della

sicurezza.

Parallelamente, & Presidente di Assoreca, associazione del sistema
confindustriale che rappresenta le imprese operanti nei settori ambiente,

sicurezza, energia e salute.

Le sfide della nuova delega

Nel nuovo incarico, Angelo Merlin sara chiamato a contribuire al rafforzamento
delle politiche industriali orientate alla sostenibilita, in una fase in cui ambiente,
innovazione tecnologica e competitivita aziendale risultano sempre pil

interconnessi.

Lo stesso Merlin ha sottolineato come la sostenibilita non possa piu essere
considerata un tema separato dalla crescita delle imprese, evidenziando il
legame tra sviluppo industriale, innovazione e responsabilita ambientale. La sua
esperienza giuridica e istituzionale potra rappresentare un valore aggiunto nel

supportare le aziende nell'adattamento ai nuovi scenari normativi e produttivi.
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Confindustria Servizi, Angelo Merlin
responsabile transizione green

Angelo Merlin ¢ stato nominato vicepresidente di Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici
con delega all’Ambiente, Sostenibilita e Innovazione per la transizione Green. La nomina
riconosce il percorso professionale e accademico maturato da Merlin nel campo del diritto penale
dell“impresa, della sostenibilita ambientale e della sicurezza sul lavoro. Laureato in
Giurisprudenza all ‘Universita di Bologna, avvocato abilitato al patrocinio davanti alle Magistrature
Superiori, svolge attivita professionale in tutta Italia ed ¢ docente presso la Scuola di Ateneo dell
“Universita Ca” Foscari di Venezia, dove insegna diritto penale dell “ambiente e diritto penale della
sicurezza sul lavoro. E inoltre direttore del Master universitario di secondo livello in "Risanamento
sostenibile dell’ambiente e bonifica dei siti contaminati" e autore di numerose pubblicazioni
scientifiche sui temi ambientali e della sicurezza. Angelo Merlin ¢ il presidente di Assoreca, 1
“associazione del sistema Confindustriale che rappresenta le aziende nei settori ambiente,
sicurezza, energia e salute. "Accolgo questo incarico con grande senso di responsabilita,
consapevole dell importanza del ruolo che Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici svolge
nel rappresentare settori strategici per il futuro del nostro Paese - ha dichiarato Merlin -. La
sostenibilita non puo piu essere considerata un tema separato dalla competitivita delle imprese.
Ambiente, innovazione, sviluppo industriale e crescita economica sono oggi dimensioni
strettamente connesse".
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